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QUE E O TRABALLO DE FIN DE MESTRADO (TFM)?

O Traballo de Fin de Mestrado (TFM) € unha materia obrigatoria do Plano
de Estudios, de 6 créditos e supon a realizacion por parte del alumno dun
proxecto ou estudo, no que apligue e desenvolva os cofiecementos
adquiridos no Mestrado. O Traballo debera estar orientado a aplicacion das
competencias asociadas a titulacion.

Os TFM poden ser traballos de investigacion ou un proxecto de direccion
(de acordo co establecido no RD 894/2014, de 17 de outubro, polo que se
desenvolven as caracteristicas do curso de formacion sobre o
desenvolvemento da funcidn directiva, establecido no artigo 134.1.c) da Lei
Organica de Educacion, asi como dos correspondentes cursos de
actualizacion de competencias directivas (BOE, num. 270, de 7 de
novembro).

QUEN NOMEA AO PROFESORADO TITOR DO TFM E CANDO?

O profesorado encargado de dirixir os TFM establecera as lifas
tematicas que poderan abordarse nos TFM que dirixa.

Na aplicaciéon informatica de TFM (na Intranet da web da Facultade)
publicaranse as lifas tematicas e a oferta de prazas por profesor/a.
Cada profesor/a do Mestrado podera dirixir como maximo dous TFM.

De acordo coas datas establecidas no calendario de TFM dos
Mestrados, o alumnado presentara unha eleccion priorizada das lifias
tematicas e docentes que considere oportuno para realizar o seu TFM.
A asignacion realizarase de acordo coa nota de acceso do estudantado.

QUE E A PROPOSTA DO PROXECTO DE TFM E CANDO SE DEBE
PRESENTAR?

A realizacion do TFM tera como requisito previo a aprobacidén pola
Comisién Académica dunha proposta de TFM.

Para que unha proposta se considere aceptada, o/a estudante presentara a
dita proposta de acordo co modelo establecido (Anexo 1) e co visto bo do
profesorado titor.

A proposta de TFM presentarase nos prazos establecidos no calendario de
TFM dos Mestrados a través de Moodle e dirixirase a coordinacion do
Mestrado.

Os axentes participantes no desenvolvemento do TFM (estudante,
profesorado titor do TFM e o centro onde o alumnado queira pofer en
marcha o seu TFM ou do cal precise documentaciéon ou datos) poderan
empregar o0 documento denominado Declaracion de Intencions
Investigadoras (consentimento) co fin de establecer de maneira concreta a
colaboracion entre o centro e o desenvolvemento do TFM (Anexo I).



QUE TIPO DE TRABALLOS SE PODEN FACER COMO TFM?
O TFM debera realizarse de forma individual e baixo a direcciéon do
profesorado titor. O alumnado podera elixir entre dous tipos de traballos:

Traballo de investigacion: O propdsito desta modalidade € comunicar
os resultados derivados dun proceso de investigacion orixinal levado a
cabo polo/a estudante nalgunha das lifias tematicas establecidas.

Proxecto de direccion: O propédsito desta modalidade é elaborar un
documento no que se recolla o programa que o/a estudante propdn porier
en marcha nun centro educativo nun periodo de tempo (o centro no que
realice as suas practicas ou no que estea contratado), indicando as lifas
basicas de actuacidon a desenvolver para acadar os obxectivos que no
mesmo se determinan e no tempo establecido para facelos efectivos.

QUE CARACTERISTICAS DEBE CUMPRIR O TFM?
O TFM debera ter as seguintes caracteristicas:

Entre 50 e 75 paxinas en total.

Tipo de letra: Times New Roman 12 puntos.

Interlifado: 1,5.

Marxes: 2,5 cm. superior e inferior / 3 cm. dereito e esquerdo.
Papel DIN-A4.

ESQUEMA TIPO DO TFM (TRABALLO DE INVESTIGACION)

Portada (Anexo ll)
Declaracion de autenticidade e non plaxio (Anexo 1V)
Dedicatoria (opcional)
indice xeral
Listaxe de taboas (si o traballo o esixe)
Listaxe de figuras (si o traballo o esixe)
Resumo e palabras chave (maximo cinco) (no idioma do traballo e en
inglés)
Introducidon/Achegamento ao estudo
o Xustificacion e importancia do estudo
0 Descricion e definicion do problema
o Formulacién de obxectivos
o0 Marco tedrico ou referencial
Método
0 Marco metodoldxico da revision bibliografica ou do estudo empirico
realizado
Resultados
Conclusidns e discusion
Referencias bibliograficas
Anexos ou apéndices (de ser necesario)
Tamén é factible presentar o traballo como tipo artigo de publicacidon
cientifica con extension minima de 7.000 palabras € maxima de 10.000
excluindo o resumo/abstract, referencias bibliograficas, taboas, figuras,
apéndices e notas.



ESQUEMA TIPO DO TFM (PROXECTO DE DIRECCI()N).
Esta estrutura establécese de acordo coas instrucions recollidas na lexislacion
vixente e debera recoller os seguintes apartados:

Portada (Anexo ll)

Declaracion de autenticidade e non plaxio (Anexo 1V)

Dedicatoria (opcional)

indice xeral

Listaxe de taboas (si o traballo o exixe)

Listaxe de figuras (si o traballo o exixe)

Resumo e palabras chave (maximo cinco) (no idioma do traballo e en
inglés)

Introducion/ Achegamento ao proxecto de direccion (qué é?, normativa
basica de referencia, a quen vai dirixido?,...)

Xustificacién do proxecto (mision, vision ,valores)

Andlise diagnostica da situacion do centro docente (técnicas e
instrumentos empregados para a analise)

Areas de mellora

Obxectivos do proxecto de direccion (debera facerse referencia, entre os
seus obxectivos xerais e as linas prioritarias de actuacion en materia de
igualdade)

Plans de actuacidn, linas de actuacién e a sua temporalizacion

Recursos e organizacioén do centro para acadar os obxectivos

Seguimento e avaliacion do proxecto de direccién (indicadores)
Referencias bibliograficas

Anexos ou apéndices (de ser necesario)

UNHA VEZ FINALIZADO O TFM, QUE PROCEDEMENTO SE DEBE SEGUIR
PARA PRESENTALO?

O alumnado debera preinscribirse de maneira oficial para a defensa do
TFM co fin de garantir o numero de tribunais que se precisen. A
preinscricion realizarase nas datas establecidas no calendario de TFM dos
mestrados e de acordo co modelo establecido como Anexo V.

O TFM subirase a Moodle en formato pdf para o depdsito do mestrado,
acompanado coa solicitude de defensa do TFM que aparece na secretaria
virtual do alumnado unha vez que o director/a cubra o informe na sua
secretaria virtual. Para a defensa publica do TFM sera requisito ter
aprobadas todas as restantes materias do Mestrado (tal como se
especifica na normativa da UDC).

COMO SE SABE CANDO SE DEBE DEFENDER O TFM?

A proposta da coordinacion do Mestrado, a Comision Académica
determinara os tribunais que cualificaran cada un dos TFM presentados, e
acordara e notificara o lugar, dia e hora fixados para a sua defensa, de
acordo coas datas establecidas no calendario de TFM dos Mestrados.

A coordinacion do Mestrado fara publico o calendario completo de
defensas.



QUE CRITERIOS DEBEN TERSE EN CONTA PARA ALECTURAEA
DEFENSA DO TFM?

O/a estudante debera exponer o traballo e defendelo ante un tribunal que
sera nomeado pola Comision Académica. O dito tribunal estara formado
por tres profesores/as do equipo docente do titulo.

O acto de lectura e defensa tera lugar en sesidn publica durante o periodo
lectivo do curso académico e sera convocado e feito publico.

A defensa consistird na exposicién oral do TFM durante un tempo
maximo de 15 minutos, no que se dara conta dos aspectos mais
relevantes da investigacion. Podera empregar os medios de apoio,
audiovisuais e doutro tipo, que estime pertinentes.

Para a avaliacién do traballo terase en conta tamén a presentacion publica
e as respostas as preguntas do tribunal. Valorarase especialmente o rigor
académico e cientifico, a consistencia e coherencia do proceso
desenvolvido e as achegas orixinais.

Terminada a defensa do traballo, o tribunal formulara por escrito unha
valoracidon sobre ela para o cal empregara o informe recollido como Anexo
VI.

AVALIACION

A cualificacion outorgarase en funcién da escala numérica de 0 a 10, con
expresion dun decimal de acordo co Real decreto 1125/2003, polo que se
establece o sistema europeo de créditos e o sistema de cualificacions
nas titulacions universitarias de caracter oficial e validez en todo o
territorio estatal:0,0 -4,9: Suspenso (SS); 5,0 -6,9: Aprobado (AP); 7,0 -
8,9: Notable (NT); 9,0 -10: Sobresaliente (SB).

O tribunal cumprimentara o informe de avaliacién individual e as
correspondentes actas de cualificacion individual (Anexo VII) e colectiva
(Anexo VIII). O/a presidente/a fara publicas as actas e as remitira a
coordinacion do Mestrado.

Cada tribunal podera propofer a concesion motivada da mencién de
"Matricula de Honra" a TFM que foran avaliados e cunha cualificacion igual
ou superior a 9. A Comision Académica do Mestrado, a vista dos informes,
decidira sobre a asignacion destas mencions e a coordinacion do Mestrado
elevara un acta complementaria do acordo a Secretaria do Centro. O
numero destas menciéns non podera exceder do cinco por cento do
alumnado matriculado na correspondente materia de TFM, salvo que o
numero de alumnado matriculado sexa inferior a 20, en cuxo caso podera
conceder unha soa "Matricula de Honra"; sempre de acordo coa normativa
da UDC.

PODESE PUBLICAR O TFM NO REPOSITORIO INSTITUCIONAL DA UDC?

Unha vez finalizado o proceso de defensa e avaliacion do TFM e pechadas
as actas de cualificacions, e sempre e cando a avaliacion tena sido
positiva, poderase incorporar ao Repositorio Institucional da UDC a copia
dixital do TFM, quedando rexistrada coma unha publicacion en formato
electronico, e salvagardandose os dereitos de propiedade intelectual do/a
estudante e do/a director/a. Para isto o/a estudante debera contar coa
autorizacion da direccion do traballo e seguir o procedemento establecido



pola Xunta de Facultade. O tramite formalizarase co correspondente
impreso de solicitude, dispofiible na web da Facultade e na do mestrado.



Anexo I. Proposta de TFM

PROPOSTA DE TRABALLO DE FIN DE MESTRADO
PARA CUBRIR O/A ESTUDANTE
LY o= TTe [t g To] o 1= TR

] N1 TR TelefonO: ...

ENAEIrEZO ElIECIIONICO: ... ettt et e e et e et e e e et e e e e e e e e e e e e enaans

TITULO DA PROPOSTA DE TFM(GAIEGO) ..e.-veeevereeeeeeeeseeeeeeseeseseeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeeeeeeseeeese s

TITULACION: Mestrado Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Institucions Escolares
CURSO ACADEMICO: ................. [,

PROXECTO
(ANEXAR DOCUMENTO)
Suxirese que contefia os seguintes elementos:

1. Resumo, nunhas mil palabras do contido do proxecto (antecedentes, obxectivos do
traballo, metodoloxia e plano do traballo).

2. Esquema do sumario ou indice xeral (posible estrutura en capitulos e principais epigrafes
do traballo que se vaia realizar).

3. Seleccion bibliografica coas principais publicacions que se van emregar.

A Coruiia, ......... de (o [
Visto e prace Sinatura
da direccion académica do/a estudante

Para entregar a coordinacion do Mestrado: mestrado.dixin@udc.es




| Anexo Il. Declaracién de intenciéns investigadoras (consentimento)

PROPOSTA PARA A REALIZACION DUN ESTUDO EMPIRICO NA ENTIDADE:

Denominacion da entidade: ......... ... ...
Investigador/a (estudante da UDC): .............oiiiiiiiiiiii e

Finalidade xeral:

Método de recollida de datos:

Poderanse realizar entrevistas, consultas aos documentos facilitados pola entidade colaboradora,
observacions e, cando as circunstancias o permiten e sempre co acordo das persoas implicadas-
colaboracions nas aulas e participacion nas actividades da entidade (mediante a observacion
participante, a elaboracién de propostas socio-educativas ou programas de formacion, gravacions,
etc.).

Confidencialidade:

Nas posibles comunicaciéns e publicaciéons asociadas a este estudo, non se revelaran as
identidades das persoas implicadas nel (tanto directa como indirectamente), nin a localizacion da
entidade ou identidade da entidade colaboradora. Manterase un estrito anonimato e aplicaranse
os protocolos correspondentes a recollida e utilizacion de datos sensibles e a proteccién e
integridade das persoas menores e adultas participantes, conforme a normativa referente a
proteccion de datos de caracter persoal.

Periodicidade e duracion:

A partir do mes de ..., do curso ......... [......, realizarase cando menos unha visita
semanal ao centro. As ditas visitas poderan continuar ata finais do mes de ..............................
(adaptar 4 situacion).

Formato de presentacion final do estudo:

O estudo empirico plasmarase nun traballo de investigacion nun Traballo de Fin de Mestrado
(TFM) para o Mestrado Universitario en Direccidén, Xestién e Innovacién de Institucions
Escolares da Facultade de Ciencias da Educacion da UDC. Habera, asi mesmo, unha breve
exposicion dos contidos deste ante un tribunal de profesorado universitario. A comunidade
universitaria poderia ter acceso a version final se o tribunal recomenda a sua inclusiéon no
repositorio de traballos (o RUC) da UDC.

Lugar, ......... de oo (o [
Asdo.: Asdo.: Asdo.:
Estudante-investigador da UDC Representante da Profesor/a titor/a da UDC

entidade colaboradora



| Anexo lll. Portada do TFM

TRABALLO DE FIN DE MESTRADO

MESTRADO UNIVERSITARIO EN DIRECCION, XESTION E INNOVACION DE
INSTITUCIONS ESCOLARES

FACULTADE DE CIENCIAS DA EDUCACION

:““‘ .f-:. UNIVERSIDADE DA CORUNA

TiTULO (no idioma oficial utilizado no TFM)
TiTULO (no outro idioma oficial)
TITULO (en inglés)

CURSO: ANO/ANO
ESTUDANTE: (apelidos e nome)

DIRECTOR/A DO TFM: (apelidos e nhome)



Anexo IV. Declaracion de autenticidade e non plaxio

DECLARACION

DD e estudante do
Mestrado Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Institucions Escolares da Facultade

de Ciencias da Educacion da Universidade da Corufa, con DNI/Pasaporte

Declaro que:

1. Son autor/a do Traballo Fin de Mestrado titulado:

2. O traballo non foi plaxiado nin total nin parcialmente, para o cal respectaronse as
normas internacionais de citas e referencias para as fontes consultadas.

3. O traballo presentado non atenta contra dereitos de terceiros.

4. O traballo non foi publicado nin presentado anteriormente para obter algin grao
académico previo ou titulo profesional.

5. A informacidn presentada nos resultados son reais, non foron falsificados, nin
duplicados, nin copiados.

Polo exposto, asumo fronte a UNIVERSIDADE calquera responsabilidade  que
puidera derivarse pola autoria, orixinalidade e veracidade do contido do traballo, asi
como polos dereitos sobre a obra presentada.

De identificarse fraude, pirateria, plaxio, falsificacion ou que o fora publicado
anteriormente, asumo as consecuencias € sancidns que da mifia acciéon se deriven,
someténdome 4 normativa vixente da Universidade da Corufia.

Lugar e data

Sinatura



‘ Anexo V. Preinscricion para a defensa do TFM (*)

(*) Esta preinscricidon non garante a posterior avaliaciéon positiva da direccién académica, requisito indispensable para a
defensa do TFM.

TRABALLO DE FIN DE MESTRADO
PREINSCRICION E SOLICITUDE DE DEFENSA PUBLICA

PARA CUBRIR O/A ESTUDANTE
Y o= 1o Fo TN o o o SRR

] N1 TR TelefonO: ..o

ENAEIrEZO EIECIIONICO: ... ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eenans

TITULO DO TEM(GAIEGO).....veeoeeeereeeree e eeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeeeeseeeeseeeee s eeeeees e eeseeseeeeeee e eeseeesee

TITULACION: Mestrado Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Institucions Escolares
CURSO ACADEMICO: ...,

SOLICITA DEFENDER O TFM:

[]NA OPORTUNIDADE EXTRAORDINARIA (FEBREIRO 20 ...... )
] NA OPORTUNIDADE DE XUNO/XULLO DE 20 .......

[_]NA OPORTUNIDADE DE SETEMBRO DE 20 .......

A Coruiia, ......... de (o [

Visto e prace Visto e prace
da direccion académica do/a estudante

Para entregar a coordinacion do Mestrado: mestrado.dixin@udc.es




Anexo VI. Informe de avaliaciéon do tribunal do TFM

TRABALLO DE FIN DE MESTRADO INFORME DE AVALIACION

TRIBUNAL N.° .........
Constituido polas seguintes persoas:
Presidente/a: .......couiuiiiii e e
Yo o - N
SECIEtANIO/A: . euiiiiiii i e ra

Data e hora de iniCio: .....coiieciiimeiirieeir e e Data e hora de fin: ......ccceciiiiiimemcciinie e

DATOS DO TFM

Apelidos € NOME dO/A AULOITA & ....eeiiiiiiiiiiieeee et e e e e e et e e e e e e eeeanees

TITULACION: Mestrado Universitario en Direccion, Xestion e Innovacion de Institucions Escolares CURSO
FX 07\ 0] =1 Y| [o @ F SRS

Indicar idioma do TFEM: ..., Indicar idioma da defensa: ...........ccocevvveeeeeeinnnnn.




:—“‘ l-*‘-f. UNIVERSIDADE DA CORUNA

VALORACION DO PROCESO E DO TFM

Deficiente Regular Bo Moi bo | Excelente

Orixinalidade

Metodoloxia

Resultados

Adecuaciéon ao mestrado

Adecuacion ao documento marco de TFM

Exposicion e defensa

Observacions:

Cualificacién final (entre 0 e10):

Proposta para matricula de honra [ ]

Motivos que xustifican a proposta de matricula de honra:

Proposta para a publicacién do traballo no RUC []

A Coruiia, ......... Ae de ..




:—“‘ l-*‘-f. UNIVERSIDADE DA CORUNA

Anexo VII. CUALIFICACIONS PROVISIONAIS EMITIDAS POLO TRIBUNAL

TRABALLOS DE FIN DE MESTRADO

CONVOCATORIADE ........... DE .........
APELIDOS E NOME DO/A ESTUDANTE CUALIFICACION FINAL

Revision:

- Data:....de....... de .........

- Lugar: ..o
A Corufia, ....de ............ de .......

PRESIDENTA/E VOGAL SECRETARIA/O

ASAO.: e, ASAO.: e ASAO.: e

Unha copia para publicar no taboleiro do mestrado e outra copia para entregar & coordinacion xunto co resto
da documentacion do alumnado avaliado, unha vez pechadas as actas correspondentes.




:—“‘ l-*‘-f. UNIVERSIDADE DA CORUNA

Anexo VIII. CUALIFICACIONS DEFINITIVAS EMITIDAS POLO TRIBUNAL

TRABALLOS DE FIN DE MESTRADO

CONVOCATORIA DE .............. DE ..........
APELIDOS E NOME DO/A ESTUDANTE CUALIFICACION FINAL
A Corufia, ....de ................ de.........
PRESIDENTA/E VOGAL SECRETARIA/O
ASAO. o ASAO.: o ASAO.: e

Unha copia para publicar no taboleiro do mestrado e outra copia para entregar & coordinacion xunto co resto
da documentacién do alumnado avaliado, unha vez pechadas as actas correspondentes.




