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PROGRAMA XERAL DA MATERIA
Obxectivos

NOTA: Este programa é orientativo. Algins contidos seran actualizados semanas antes de comezar a
asignatura no segundo cuadrimestre, pero a sta estrutura basica permanecera igual.

O alumnado:

Adquirird unha visidn de conxunto do desenvolvemento da practica institucional da direccion dos centros
educativos desde perspectivas histéricas e actuais, e en ambitos tanto estatais como mundiais, a través da analise
de investigacions, politicas, marcos xuridicos e practicas concretas nos centros.

Comprendera que a direccién dos centros educativos non constitle un conxunto prescritivo de férmulas e pautas a
seguir de xeito acritico ou non reflexivo, sendn que representa un proceso continuado de negociacion e construcion
de significados, orientacions, decisions, estratexias e accions determinadas.

Analizard a funcion directiva desde perspectivas epistemoldxicas, regulamentarias e profesionais, prestando
especial atencién a consideracidons chave como: (1) as tensidns entre as distintas abordaxes as formas e estilos
(medios) e as funcions e obxectivos (fins) da organizacion e direccidn dos centros; (2) a capacidade que ten a
accién directiva, como elemento esencial de creatividade e innovacion, de propulsar a igualdade de oportunidades
e a xustiza socio-educativa fronte a diversas condicionantes socio-culturais, econémicas e politicas; e (3) o
significado que ten para a direccién dos centros a democratizacion dos procesos de aprendizaxe e escolarizacidon en
sociedades cosmopolitas como a galega e a espafiola.

Desenvolvera unha disposicion cofiecedora, reflexiva, negociadora, colaboradora, investigadora e pro-activa en
relacion co complexo papel e cometido da direccién dos centros.

Cofiecera o abano de opcidns, técnicas, recursos e posibilidades para a sua posibel intervencidn futura na direccion
de centros, desde unha perspectiva pedagdxica holistica-ecoléxica e critica.

Cultivard o compromiso coa optimizacidon, mediante a praxe directiva, do acceso @ aprendizaxe e da potencialiade
educativa de todos e cada un/ha das alumnas e alumnos.

Comprenderd as implicacions éticas da funcion directiva e da inevitabel subxectividade da slUa propia praxe, asi
como a de cada actor na escena educativa.

Contidos (Temario)

I. Contextualizacion temporal, espacial e social da direccion de centros educativos: unha vision de

conxunto

Panoramica histérica dos contextos socio-institucionais dos que emerxe a direccién de centros educativos como
campo de praxe investigadora e institucional.

Perspectivas internacionais, estatais e autonémicas sobre as practicas actuais de direccidén e organizacidn de
centros educativos.




Contidos (Temario continuado)

3. Os principais instrumentos legais (a normativa) para a direcciéon dos centros educativos a través do tempo.

4, A relacién da direccion dos centros educativos coa situacion social actual: caracteristicas destacadas das sociedades
comopolitas globalizadas e das sUas poboacidns estudantis:

a. Ainstitucion educativa a través do tempo até a actual era da informacién e comunicacioén e do neoliberalismo
globalizado.

b. Cultura escolar, cultura popular, cultura das elites: créonica desencontros e confluencias.

c. Funcién directiva e heteroxeneidade do alumnado: un desafio transversal e complexo.

II. Marcos epistemoldxicos para a direcciéon dos centros educativos

1. Influencias epistemoldxicas dominantes nos procesos de gobernacién de centros:

a. Focaxes positivistas: cientifistas, hiperracionalizadoras, disciplinantes, mercantilistas, tecnocraticas,
psicoloxistas e neoliberais:

i. O papel do sistema educativo e da funcidn directiva na reproducidn e na conservacion das tendencias
socio-culturais dominantes.

2. Alternativas as epistemoloxias dominantes:

a. Perspectivas interpretativas e practicas.

b. Aproximacidns socio-criticas: reflexivas, dialécticas, globalizadoras, integradoras, capacitadoras,
democratizantes, emancipadoras, activistas:

i. O papel do sistema educativo e da funcidn directiva na transformacidn das tendencias socio-culturais
dominantes.

c. As dpticas postmodernas e postestruturais.

3. Ideoloxia e discurso: exploracién do legado dos distintos termos que se manexan neste campo: coordinacién,
direccion, liderado, autonomia, goberno, gobernacion, participacion, poder decisorio, integracién, inclusion,
administracion, xestidn, inspeccion, supervision, avaliacion, competencias, rendicién de contas, clima do centro,
control, innovacion, creatividade, indicadores de calidade, eficacia, eficiencia, excelencia, esforzo, etc.

II1. Focaxes criticas sobre a praxe actual da direcciéon dos centros educativos

1. Politicas educativas, instrumentos xuridicos (leis, regulamentos, etc.) e outros marcos condicionantes da direccién
de centros:

a. Principais dimensiéns da funcién directiva nos centros escolares: contrucions; competencias da figura
unipersoal do/da director/a; competencias da equipa directiva como érgano colexiado; formacion; acceso;
seleccidn; funcions pedagdxicas de asesoramento, de coordinacion e control, de avaliacién e seguimento, de
representacion, de difusion de informacién, e de xestién e administracion; tarefas; orientaciéns; estilos; formas
de colaboracidn; o papel do Consello Escolar na direccion; dinamizacion e innovacidn a través da funcion
directiva.

b. Sobre as limitaciéns e posibilidades do marco lexislativo actual: dilemas respecto ao papel da direccidon no
sistema educativo.

2. Temas chave para a direccién dos centros educativos:

a. A organizacion escolar e a gobernacién: a micropolitica dos centros e outros aspectos.

b. O poder decisorio e participacidon nas formas de direccidon e gobernacion: estruturas e 6rganos; de procesos
excluintes a procesos incluintes; de estruturas xerarquizantes, autoritarias e individualistas
(“profesionalizadoras”) a estruturas cooperativas, colectivizantes, democratizantes (“participativas”).

c. O papel do conflito nas institucidons educativas e na stia gobernacion: do patoldxico ao natural, procesos de
mediacidn, recursos legais e pedagoxicos, deberes e dereitos.

d. Asesoramento, dinamizacién, liderado e innovacion pedagdxica a través da intervencion directiva.

e. A avaliacion, a supervisidon e o seguimento continuos na praxe directiva: marcos, dimensiéns, niveis, contextos,
suxeitos destas funcidns, obxectos de estudo, o papel das novas tecnoloxias, e o papel da inspeccion e da
rendicién de contas, entre outros temas.




3. Etica e reflexividade na praxe diaria da direccién dos contextos educativos: diversidade cultural e funcional, acceso
equitativo, perspectivas e papel das familias, cuestiéns de xénero e outros temas.

4. Recursos especificos para a direccion de centros educativos.

IV. Perspectivas de futuro en torno da direccién de centros educativos

1. Desafios socio-educativos fronte a direccidon de centros: no campo de investigacion, na formacion de directores e
doutros gobernantes, e na construcién da praxe profesional gobernadora dos centros.

Metodoloxia Didactica

Actividades do alumnado:

- Realizacidon de lecturas e procesos de indagacion dentro e fora de clase, en grupos reducidos.

- Participacion en procesos colectivos (grupo-clase) de reflexion, didlogo e redaccién en relacién cos temas abordados
nesta asignatura.

- Toma de apuntamentos ou mantemento dun diario de clase.

- Tutorizacién e avaliacion construtiva entre iguais.

- Redaccién de traballos individuais relacionados cos temas abordados na asignatura.

- Avaliacién construtiva e formal da profesora.

Actividades da profesora:

- Organizacion cooperativa das actividades de aprendizaxe.

- Fomento da asistencia e participacion activa dentro e féra de clase.

- Axilizacién dos procesos de deliberacion, investigacion e apoio mutuo.

- Presentacion de fontes de informacién tanto textuais como multimedia.

- Exposicidns orais de informacidns e temas a estudar, negociar ou desenvolver.
- Tutorizacién individual e en pequeno grupo.

- Convite dalgun/ha profesional experimentado/a nas tematicas tratadas.

- Avaliacién construtiva e formal do estudantado.

Sistema de Avaliacion

Opcién A

- Participacion en clase e nas actividades de estudo e investigacion (asistencia a clase e calidade da mesma). Estas
actividades consistiran en tarefas realizadas en grupos cooperativos tanto dentro como féra da aula sobre cuestions
relacionadas cos textos do dossier e con outros materiais diversos presentados ou recomendados en clase. Habera
tres actividades principais deste tipo: (1) a elaboracién en grupo dun mapa conceptual, (2) o visionado dun
documental e debate posterior guiado por preguntas, e (3) unha actividade relacionada coa visita a clase dun/ha
director/a ou equipo convidado) (40% da cualificacién final).

- Traballo individual a elaborar ao longo do cuadrimestre, segundo os temas a indagar e as pautas de estruturacion
presentadas en clase (60% da cualificacién final).

- Ao elixir a Opcién A, non é necesario presentarse ao exame final de Xufio, mais o alumnado ten que aprobar cada
un dos criterios de avaliacidon de enriba para aprobar a asignatura e evitar o exame de Setembro.

Opcién B

- Exame final comprensivo (100%), que abarcara o temario, as lecturas e todo o material introducido en clase ao
longo do cuadrimestre. Dito material farase dispofiibel, tamén, en Reprografia ou en soporte electrénico.

- A participacion en calquera das actividades da Opcion A (enriba) podera subir a nota final do exame até un punto,
segundo a valoracion da profesora do grao e calidade desa participacion.

Recursos

Bibliografia

Lecturas obrigatorias:

Dossier de lecturas: “Direccidon de centros educativos: lecturas basicas” (dispofiibel en Reprografia ou en soporte
electrénico ao comezo do segundo cuadrimestre).
—  Material adicional presentado en clase ao longo do cuadrimestre (e depositado en Reprografia).




Recursos

Orientacions transversais en torno da direcciéon de centros educativos

AntlUnez Marcos, S. (1998): La escuela publica ante la presidn por la competitividad: iusemos la colaboracién como
antidoto! En Lorenzo Delgado, M., Ortega Carrillo, J.A. e Sola Martinez, T. (Coords): Enfoques en la
organizacion y direccion de instituciones educativas formales y no formales. Granada, Grupo Editorial
Universitario / Asociacion para el Desarrollo de la Comunidad Educativa en Espafia, pp. 355-368.

Antunez Marcos, S. (2000): La accidn directiva en las instituciones escolares: analisis y propuestas. Barcelona, ICE
Universitat Barcelona / Editorial Horsori.

Apple, M.W. e Beane, J.A. (Comps.). (1997): Escuelas democraticas. Madrid, Morata.

Apple, M.W. (2000): Teoria critica y educacién. Madrid, Mifio y Davila.

Ball, S. (2001): La gestion como tecnologia moral: un analisis ludista. En Ball, S. (Comp.): Foucault y la educacion:
disciplinas y saber. Madrid, Morata, pp. 155-168.

Ball, S. (1994): La micropolitica de la escuela: hacia una teoria de la organizacién escolar. Barcelona/Madrid,
Paid6s/MEC.

Beltran Llavador, F. e San Martin Alonso, A. (2000): Disefiar la coherencia escolar. Madrid, Morata.

Bernal Agudo, J.L. (2004): La micropolitica: un sentimiento. Organizacion y Gestién Educativa, N° 4, pp. 11-17.
Accedido o0 12 de Xaneiro de 2007 da paxina web da Universidade de Zaragoza a seguir:
http://wzar.unizar.es/acad/fac/egb/educa/jlbernal/Micropsenti.pdf.

Bogotch, I., Beachum, F., Blount, J., Brooks, J., English, F. e Jansen, J. (2008): Radicalizing educational leadership:
dimensions of social justice. Rotterdam, Sense Publishers.

Caballero Martinez, J. (2001): Satisfaccion e insatisfaccion de los directores escolares. Madrid, Grupo Editorial
Universitario.

Calleja, R. (2001): Mas de 500 responsables de centros debaten la funcién directiva. Comunidad Escolar, 676, accedido
0 12 de Xaneiro de 2007 da paxina web: http://comunidad-escolar.pntic.mec.es/676/infol.html.

Carr, W. (1995): Educacidon y democracia ante el desafio posmoderno. En Alfieri, F., Alvarez Uria, F., Angulo Rasco, F.,
Apple, M. W. e outros/as (1995): Volver a pensar la educacién (Vol. II): précticas y discursos educativos
(Congreso Internacional de Didactica). Madrid/Coruia, Morata / Fundacion Paideia, pp. 96-111.

Contreras Domingo, J. (1997): La autonomia del profesorado. Madrid, Morata.

Coscojuela, R. e Subias, R. (1993): ¢Hombres dirigentes y mujeres ejecutoras? Cuadernos de Pedagogia, 211 (Febreiro),
pp. 65-67.

Escudero Mufioz, J.M. (1994a): La escuela como comunidad critica al servicio de los valores de una sociedad
democrética. Kikiriki, 31-32 (Decembro 1993 - Maio 1994), pp. 47-58.

Etkin, J.R. (1993): La doble moral de las organizaciones: los sistemas perversos y la corrupcion institucionalizada.
Madrid, McGraw Hill.

Fernandez Enguita, M. (1999): La profesion docente y la comunidad escolar: créonica de un desencuentro (32 ed.).
Madrid/Corufia, Morata/Fundacién Paideia.

Fernandez Enguita, M. (1992): Poder y participacion en el sistema educativo: sobre las contradicciones del sistema
escolar en un sistema democratico. Barcelona, Paidds.

Fernandez Enguita, M. (2001): Educar en tiempos inciertos. Madrid, Morata.

Ferndndez Enguita, M. (Coord.) (2002): ¢Es publica la escuela publica?: Barcelona, Cisspraxis.

Fontan Jubero, P. (1978): La escuela y sus alternativas de poder: estudio critico sobre la autogestion educativa.
Barcelona, CEAC.

Freire, P. (1985): La naturaleza politica de la educacidén: cultura, poder y liberacién. Barcelona, Paidos.

Grana Martinez, V. (2002): Manual lexislativo do ensino non universitario galego. A Corufia, Galigraf. Version web
recuperada o 5 de Abril de 2006: http://www.xente.mundo-r.com/LexislacionEducativa/actualizados.htm.

Guarro Pallds, A. (2005): La transformacién democrética de la cultura escolar: una respuesta justa a las necesidades del
alumnado de zonas desfavorecidas. Profesorado: Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, vol. 9 (no.
1). Documento dixital accedido o 22 de febreiro de 2007 da péxina web:
http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/567/56790104.pdf.

Gutmann (“"Guttman”), A. (2001): La educacién democratica: una teoria politica de la educacién. Barcelona, Paidds.

Halliday, J. (1995): Educacién, gerencialismo y mercado. Madrid, Morata.

Hargreaves, A. (1996): Profesorado, cultura y postmodernidad (cambian los tiempos, cambia el profesorado). Madrid,
Morata.

Hargreaves, A. e Fink, D. (2008): E/ liderazgo sostenible: siete principios para el liderazgo en centros educativos
innovadores. Madrid, Ediciones Morata / Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte.

Jares, X.R. (1996): El conflicto: naturaleza y funcidn en el desarrollo organizativo de los centros escolares. En
Dominguez Fernandez, G. e Mesanza Lépez, J. (Comps.): Manual de organizacion de instituciones educativas.
Madrid, Escuela Espafiola.

Jares, X.R. (1997): El lugar del conflicto en la organizacion escolar. Revista Iberoamericana de Educacién, n® 15
(Setembro-Decembro). Accedido o 9 de Marzo de 2007 da paxina web: http://rieoei.org/oeivirt/rie15a02.htm.

Jares, X.R. (2006): Pedagogia de la convivencia. Barcelona, Grad.

Lorenzo Delgado, M. (1998): Las visiones actuales del liderazgo en las instituciones educativas. En Lorenzo Delgado, M.,
Ortega Carrillo, J.A. e Sola Martinez, T. (Comps.): Enfoques en la organizacion y direccién de instituciones
educativas formales y no formales. Granada: Grupo Editorial Universitario / Asociacion para el Desarrollo de la
Comunidad Educativa en Espafia, pp. 27-44. .

MacDonald, B. (1989): La evaluacion y el control de la educaciéon. En Gimeno Sacristan, J. e Pérez Gomez, A.I.
(Comps.): La ensefianza: su teoria y su practica. Madrid, Akal.

Murillo Torrecilla, F.J. e Gomez Martin, J.C. (2006): Pasado, presente y futuro de la direccidon escolar en Espafia: entre la
profesionalizacion y la democratizacion. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién,
4(4e), accedido o 12 de Xaneiro de 2007 da paxina web: http://www.udc.es/biblioteca/galego/index.htm.

Paraskeva, J.M. (2003): [Des]escolarizagdo: genotexto e fenotexto das politicas curriculares neoliberais (pp. 57-115).
En Torres Santomé, J., Paraskeva, J.M. e Apple, M.W., Ventos de desescolarizacdo: a nova ameaca a
escolarizacdo publica. Lisboa, Platano Editora.

Popenoe, J. (1975): Summerhill. Barcelona: Laia.

Popkewitz, T.S. (1999): Reforma, conocimiento pedagdgico y administracion social de la individualidad: la educacién
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Recursos

escolar como efecto del poder (pp. 121-146). En Imbernén, F. (Coord.), La educacion en el siglo XXI: los retos
del futuro inmediato. Barcelona, Graod.

San Fabian Maroto, J.L. (1992): Gobierno y participacidon en los centros escolares: sus aspectos culturales. En VV.AA.:
Cultura escolar y desarrollo organizativo. II Congreso Interuniversitario de Organizacion Escolar. Sevilla,
Universidad de Sevilla, pp. 79-118.

San Fabian Maroto, J.L. (Dir.) e Pérez Pérez, R. (Colab.) (1997): La experiencia participativa de los estudiantes en el
ambito escolar. Madrid, Ministerio de Educacion y Ciencia.

Santos Guerra, M.A. (1990): Hacer visible lo cotidiano: teoria y practica de la evaluacion cualitativa de los centros
escolares. Madrid, Akal.

Santos Guerra, MA (1994): Entre bastidores: el lado oculto de la organizacion escolar. Archidona: Aljibe.

Santos Guerra, M.A. (1997): El crisol de la participacion: estudio etnografico sobre la participacion en consejos escolares
de centro. Madrid, Escuela Espafiola.

Santos Guerra, M.A. (1998): La sexualidad de las organizaciones escolares. En Lorenzo Delgado, M., Ortega Carrillo, J.A.
e Sola Martinez, T. (Coords): Enfoques en la organizacion y direccion de instituciones educativas formales y no
formales. Granada: Grupo Editorial Universitario / Asociacion para el Desarrollo de la Comunidad Educativa en
Espafia, pp. 83-110.

Santos Guerra, M.A. (2000): La escuela que aprende. Madrid, Morata.

Santos Guerra, M.A. (Coord.) (2005): Escuelas para la democracia: cultura, organizacién y direccién de instituciones
educativas. Portada recuperada o 15 de Xaneiro de 2009 da web:
http://213.0.8.18/portal/Educantabria/Descargas/Publicaciones/2005/Portada escuela democracia.pdf .
Capitulos recuperados da web: http://213.0.8.18/portal/Educantabria/Descargas/Publicaciones/2005/Escuelas-
Democracia.pdf.

Schlemenson, A. (1990): La perspectiva ética en el andlisis organizacional: un compromiso reflexivo con al accion.
Buenos Aires, Paidds.

Torres Santomé, J. (2001): Educacidn en tiempos de neoliberalismo. Madrid, Morata.

Torres Santomé, J. (2006): La desmotivacion del profesorado. Madrid, Morata.

Torres Santomé, J. (2006): Profesoras y profesores en el ojo del huracan. Foro de Educacién, Nos. 7 e 8, pp. 81-102.

Torres Santomé, J. (2007): Outra educacion ten que ser posibel. Eduga, No. 49, pp. 16-21.

Tyler, W. (1996): Organizacidn escolar: una perspectiva sociolégica (22 ed.). Madrid, Morata.

Vazquez Recio, R. e Angulo Rasco, F. (2006): La caja de Pandora de la direccion de centros educativos: aportaciones de
una investigacion cualitiativa. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 4(4e),
accedido o 12 de Xaneiro de 2007 da péxina web: http://www.udc.es/biblioteca/galego/index.htm.

Whitty, S., Power, s. e Halpin, D. (1999): La escuela, el estado y el Mercado. Madrid, Morata.

Orientacions especificas para a funcion directiva nos centros educativos

Angulo Rasco, J.F. (1995): La evaluacion del sistema educativo: algunas respuestas criticas al por qué y como. En
Alfieri, F., Alvarez Uria, F., Angulo Rasco, F., Apple, M. W. e outros/as (1995): Volver a pensar la educacion
(Vol. II): préacticas y discursos educativos (Congreso Internacional de Didéactica). Madrid/Corufia, Morata /
Fundacién Paideia, pp. 194-219.

AntlUnez Marcos, S. (1993): Claves para la organizacion de centros escolares. Barcelona: ICE / Horsori.

CIDE / Instituto de la Mujer (2004): Mujeres en cargos de representacion del Sistema Educativo. Madrid, CIDE /
Instituto de la Mujer (Libro electrénico [ebook] en PDF accedido o 6 de Marzo de 2007 da paxina web:
http://www.mtas.es/mujer/publicaciones/docs/14mujeres.pdf.

Comision Europea / EURYDICE (1997): Directores de centros docentes en la Unién Europea. Bruselas, Red Europea de
Informacién en Educacion.

Comision Europea / EURYDICE (2005): Las cifras clave de la educacién en Europa 2005. Luxemburgo, Oficina de
Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas. Documento pdf accedido o 12 de Xaneiro de 2007 da
paxina web: http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/0 integral/052ES.pdf

Dean, J. (1997): Supervisidn y asesoramiento: manual para inspectores, asesores y profesorado asesor. Madrid,
Muralla.

Dominguez Fernandez, G. e Mesanza Lopez, J. (Comps.) (1996): Manual de organizacion de instituciones educativas.
Madrid, Escuela Espafiola.

Escudero Mufioz, J.M. (1994b): La elaboracion del Proyecto de Centro. Comunidad Educativa, 215 (Maio), pp. 20-29.

Essomba, M.A. (2006): Liderar escuelas interculturales e inclusivas: equipos directivos y profesorado ante la diversidad
cultural y la inmigracién. Barcelona, Grad.

Floyer Acland, A. (1993): Cémo utilizar la mediacién para resolver conflictos en las organizaciones. Barcelona, Paidds.

Gairin, J. (Comp.) e outros/as (1997): Estrategias para la gestion curricular del centro educativo. Madrid, Sintesis.

Gairin Sallan, J. e Darder Vidal, P. (Comps.) (1998): Estrategias e instrumentos para la gestion educativa. Barcelona,
Cisspraxis.

Gairin Sallan, J. e Darder Vidal, P. (Comps.) (1998): Organizacion y gestion de centros educativos.

Gimeno Sacristan, J. (Coord.), Beltran Llavador, F., Salinas Fernandez, B. e San Martin Alonso, A. (1995): La direccién
de centros: analisis de tareas. Madrid, CIDE/MEC.

Gonzalez Gonzalez, M.T. (Comp.) (2003): Organizacion y gestién de centros escolares: dimensiones y procesos. Madrid,
Pearson Prentice Hall.

Jares, X.R. (2001a): Aprender a convivir. Vigo, Xerais.

Jares, X.R. (2001b): Educacién y conflicto: guia de educacion para la convivencia. Madrid: Popular.

Kemmis, S. e McTaggart, R. (1992): Cémo planificar la investigacion-accién. Barcelona, Laertes.

Martin Rodriguez, E. (1988): Supervision educativa. Madrid, UNED.

Puig, J.M., Martin, X., Escardibul, S. e Novella, A.M. (2000): Cémo fomentar la participacion en la escuela: propuestas
de actividades. Barcelona, Grad.

Ramo, Z. e Rodriguez-Carrefio, M. (1997): Guia de organizacién de los colegios de Primaria y de las escuelas infantiles:
reglamento organico. Madrid, Escuela Espafiola.

Ramo, Z. e Rodriguez-Carrefio, M. (1997): Guia de organizacion de los institutos de educacién secundaria: reglamento
organico. Madrid, Escuela Espafiola.

Santos Guerra, M.A. (1995): La evaluacidn: un proceso de didlogo, comprensién y mejora. Archidona, Aljibe.




Recursos

Santos Rego, M.A. e Lorenzo Moledo, M. (2008): Inmigracidn e escola en Galicia: a xestidon pedagdxica da diversidade
cultural (pp. 311-328). En Cid Fernandez, X.M., Dominguez Alberte, X.C. e Soutelo Vazquez, R. (Coords.),
Migraciéns na Galicia contempordnea: desafios para a sociedade actual. Santiago de Compostela, Sotelo Blanco
Edicidns.

Schlemenson; A. (1996): Organizar y conducir la escuela: reflexiones de cinco directores y un asesor. Barcelona, Paidds.

Soler Fiérrez, E. (Comp.) e outros/as (1995): Estudios histdricos sobre la inspeccidon educativa. Madrid, Escuela
Espafiola.

Unidad Europea de EURYDICE (1997): Directores de centros docentes en la Union Europea. Bruselas, Red Europea de
Informacién en Educacion.

Villa Sadnchez, A. e outros/as (1998): Principales dificultades de la direccién de centros educativos en los primeros afios
de ejercicio: estudio en las Comunidades Auténomas de Andalucia, Catalufia y Pais Vasco. Bilbao, ICE de la
Universidad de Deusto / Ediciones Mensajero.

Recursos

Recursos na rede

Documentos oficiais en Internet relacionados coa direcciéon de centros educativos:
- Regulamento de ensino ao nivel estatal:

- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOE):
http://www.boe.es/g/es/bases datos/doc.php?coleccion=iberlex&id=2006/07899

- Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion (LOCE):
http://www.boe.es/g/es/bases datos/doc.php?coleccion=iberlex&id=2002/25037

- Ley Orgénica 9/1995, de 20 de noviembre, de la Participacidn, la Evaluacién y el Gobierno de los Centros
Docentes (LOPEG):
http://www.boe.es/g/es/bases datos/doc.php?coleccion=iberlex&id=1995/25202&txtlen=1000

- Ley Organ/ca 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General de/ S/stema Educatlvo (LOGSE):
.b b .

- Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educaciéon (LODE):
http://www.boe.es/aeboe/consultas/bases datos/doc.php?coleccion=iberlex&id=1985/12978

- Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacién y Financiamiento de la Reforma Educativa - Ley General de
Educacion (LGE): http://www.mec.es/mecd/atencion/educacion/hojas/E SistemaEduc/e-1-1.htm
- Lexislacién ao nivel autonémico:

- Manual lexislativo do ensino non universitario galego (version web do libro): http://www.xente.mundo-
r.com/LexislacionEducativa/actualizados.htm

- Orde do 17 de marzo de 2007 pola que se regula o procedemento para a admisiéon do alumnado no
segundo ciclo de educacion infantil, educacidén primaria, educacidn secundaria obrigatoria e acharelato en
centros docentes sostidos con fondos publicos (2 documentos):
http://www.xunta.es/dog/Dog2007.nsf/0e5fb445f3681a75c1257251004b10d7/f369ee77c434ccb2c12572a0006
40ead/$FILE/05500D001P007.PDF

- http://www.xunta.es/dog/Dog2007.nsf/0e5fb445f3681a75¢c1257251004b10d7/f369ee77c434ccb2c12572a0006
40ead/$FILE/05500D001P021.PDF

- Decreto 30/2007, do 15 de Marzo, polo que se regula a admisiéon do alumnado en centros docentes
sostidos con fondos publicos que imparten as ensinanzas reguladas na Lei organica 2/2006, do 3 de Maio, de
educacion:
http://www.xunta.es/dog/Dog2007.nsf/0e5fb445f3681a75¢c1257251004b10d7/ad33ed3e91fd174ac125729f005
8861e/$FILE/05400D001P006.PDF

- Orde do 12 de marzo de 2007 pola que se convoca concurso de méritos para a seleccién e
nomeamento da direccion dos centros docentes publicos que imparten as ensinanzas reguladas na Lei
organica 2/2006, do 3 de maio, de educacion:
http://www.xunta.es/dog/Dog2007.nsf/0e5fb445f3681a75¢c1257251004b10d7/851558efac25f66bc125729c007
285ac/$FILE/05100D021P098.PDF

- Decreto 29/2007, do 8 de Marzo, polo que se regula a seleccion, nomeamento e cesamento dos
directores e directoras dos centros docentes publicos que imparten as ensinanzas reguladas na ei organica
2/2006, do 3 de Maio, de educacion:
http://www.xunta.es/dog/Dog2007.nsf/0e5fb445f3681a75¢c1257251004b10d7/4869efca431d46e1c125729c002
9ee61/$FILE/05000D002P007.PDF

- Orde do 26 de Abril de 2004 pola que se convoca concurso de méritos para a seleccibn e nomeamento da
direccién dos centros docentes publicos da Comunidade Auténoma de Galicia, nos que se imparten
ensinanzas escolares: http://www.xunta.es/Dog/D0g2004.nsf/FichaContenido/B92A?0OpenDocument




Recursos

Decreto 120/2002, do 22 de Marzo, polo que se regula a consolidacién parcial do complemento especifico
dos directores dos centros escolares publicos:
http://www.xunta.es/Dog/D0g2002.nsf/FichaContenido/654E?OpenDocument

Orde do 21 de Maio de 1996 pola que se desenvolve o Decreto 176/1996, do 17 de Maio, polo que se regula a
acreditacion para o exercicio da direccidon nos centros docentes publicos nos que se impartan ensinanzas
non universitarias: http://www.xunta.es/Dog/Dog1996.nsf/FichaContenido/68EE?OpenDocument

Decreto 176/1996, do 17 de Maio, polo que se regula a acreditaciéon para o exercicio da direccion nos
centros docentes publicos nos que se impartan ensinanzas non universitarias:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1996.nsf/FichaContenido/6866?0penDocument

Decreto 374/1996, do 17 de Outubro, polo que se aproba o regulamento organico das escolas de educacion
infantil e dos colexios de educacion primaria:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1996.nsf/FichaContenido/AD36?0penDocument

Decreto 245/1992, do 30 de Xullo (DOG do 14 de Agosto) de curriculum de Educacién Primaria:
http://www.edu.xunta.es/portal/mostrarfile?tipoRecursoCampolD=72e4e373-c0a8fd03-006e7a5b-
a9a0b568&recursolD=1809e0e9-45321603-007c438b-feaabd93&lleng=gl

Decreto 324/1996 do 26 de Xullo (DOG, 9 de Agosto), polo que se aproba o regulamento organico dos
Institutos de Educacién Secundaria:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1996.nsf/FichaContenido/9002?0OpenDocument

Decretos e ordes relativos ao curriculum da ESO:
http://www.edu.xunta.es/portal/contenido?comando=ContenidoDinamicoComando&accion=verRecurso&riD=18
0c80f9-45321603-007c438b-8f61354c&trID=7002fde2-c0a8fd03-006e7a5b-
6fd92734&IID=gl&pwID=6628a914-0a0a2824-0001ff83-7b0c1d82

Orde do 24 de Xullo de 1998: Desenvolve todo o relativo & “Atencién a Diversidade” do alumnado no seu
concunto (DOG, venres, 31 de Xullo de 1998):
http://www.xunta.es/Dog/Dog1998.nsf/FichaContenido/107CA?OpenDocument

- Portal da Atencion a Diversidade da Xunta de Galicia:
http://www.edu.xunta.es/portal/contenido?comando=ContenidoDinamicoComando&accion=verListado&trID
=b2a2a9a0-4532174a-009f76ac-

f455b2e3&tipoEntidad=Atencion%204%20diversidade&IID=gl&pwID=e4763dcf-0a0a2825-006c0962-
b0b5ef8f

- Medidas oficiais de Atencion a Diversidade na Galiza:
http://www.edu.xunta.es/contidos/premios/p2003/b/orientacion/Orienta/atencion diversidade.htm

- Libro en pdf: Atencion a Diversidade da Xunta:
http://www.edu.xunta.es/portal/mostrarfile?tipoRecursoCampolD=72e4e373-c0a8fd03-006e7a5b-

29a0b568&recursolD=037e2ba5-45321603-002666bf-a102clea&lleng=gl

- Portal de “Contidos Educativos” relativos & Atencion a Diversidade (Xunta):
http://www.edu.xunta.es/contidos/.

Decreto 120/1998: Regula a Orientacion Educativa e Profesional:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1998.nsf/FichaContenido/B71A?0OpenDocument

Orde do 24 de Xullo de 1998 (DOG, 31 de Xullo): Desenvolve a Orientacion Educativa:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1998.nsf/FichaContenido/107CA?OpenDocument

Resolucion do 22 de Decembro de 2004, da Direccion Xeral de Centros e Ordenacion Educacion: Dita
instrucions para os Departamentos de Orientacion dos centros de Educacion Especial:
http://www.xunta.es/Dog/Dog2005.nsf/FichaContenido/9D2?0penDocument

- Mais lexislacion relativa & Orientacion Educativa na Galiza:
http://www.edu.xunta.es/portal/contenido?comando=ContenidoDinamicoComando&accion=verRecurso&rl
D=e5f7ec9b-4532174a-00174529-f1d78b3b&triD=7002fde2-c0a8fd03-006e7a5b-
6fd92734&IID=gl&pwID=e4763dcf-0a0a2825-006c0962-b0b5ef8f

- Portal Educativo da Consellaria de Educacion e Ordenacion Universitaria da Xunta:
http://www.edu.xunta.es/portal/index.jsp

- Portal de “Contidos Educativas” relativos & Orientacion (Xunta):
http://www.edu.xunta.es/contidos/portal/orientacion.htm

- Portal de Orientacién do Ministerio de Educacion e Ciencia (MEC):
http://w3.cnice.mec.es/recursos2/orientacion

Resolucion que regula o desenvolvemento dos programas de “Garantia Social”, 2007-2008:
http://www.xunta.es/Dog/Dog2007.nsf/FichaContenido/97AE?OpenDocument




Recursos

Orde do 27 de Decembro de 2002 (DOG, 30 de Xan de 2003): Regula as “Adaptacions Curriculares” para o
alumnado con “"Necesidades Educativas Especiais” (NEE):
http://www.xunta.es/Dog/Dog2003.nsf/FichaContenido/3CD6?0OpenDocument

Orde do 6 de Outubro de 1995 (DOG, do 7 de Nov): Regula as “Adaptaciéns Curriculares”:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1995.nsf/FichaContenido/58F2?0penDocument

Decreto 320/1996: Ordena a educacion do alumnado con Necesidades Educativas Especiais (NEE) e regula
a atencion educativa para este alumnado:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1996.nsf/FichaContenido/8E56?0penDocument

Orde do 19 de Maio de 1996: Regula os programas de “Diversificacion Curricular” na ESO:
http://www.xunta.es/Dog/Dog1997.nsf/FichaContenido/717E?OpenDocument

A “Educacion Compensatoria” en Galiza comtémplase a partir de 1985 mediante a Orde do 28 de Xaneiro de
1985 (Diario Oficial de Galicia, do 15 de Febreiro), pola que se crean os centros de recursos na Comunidade
Autonoma de Galicia dentro do Programa de Educacion Compensatoria. Dito programa foi dirixido sobre todo
a poboacion xitana e canalizouse mediante un par de desenvolvementos xuridicos até o ano 1991.
Posteriormente abandoouse. No terreo estatal, o Real Decreto 299/1996, de 28 de febrero, de ordenacion de
las acciones dirigidas a la compensacién de desigualdades en educacién (BOE de 12 de marzo):
http://www.boe.es/boe/dias/1996/03/12/pdfs/A09902-09909.pdf

Orde do 20 de Febreiro de 2004 (DOG, 26 de Feb.): Establece as medidas de atencidn especifica ao alumnado
procedente do estranxeiro:
http://www.xunta.es/dog/Dog2004.nsf/5168f626b2ff46e041256644003720d2/34476f6ea242df90c1256e45005
4af09/$FILE/04000D003P008.PDF

Recursos educativos ao nivel autondémicos:

- Web da Xunta dedicada & integracion do alumnado inmigrante:
http://www.edu.xunta.es/portal/contenido?comando=ContenidoBuscadorComando&accion=verRecurso&rID

=b32188e6-4532174a-009f76ac-40909b00&trID=b2a2a9a0-4532174a-009f76ac-f455b2e3&IID=gl|

- Plan de Acollida: materiais de apoio ao profesorado para a atencion educativa ao alumnado procedente
do estranxeiro- da Xunta de Galicia:
http://www.edu.xunta.es/portal/mostrarfile?tipoRecursoCampolD=72e4e373-c0a8fd03-006e7a5b-
29a0b568&recursolD=7e4151de-4532174a-0174813f-36330e8c&lleng=dl

- Plan Galego de Convivencia Escolar: http://www.edu.xunta.es/convivencia/

- Decreto 85/2007, do 12 de abril, polo que se crea e se regula o Observatorio Galego da Convivencia
Escolar:
http://www.edu.xunta.es/convivencia/outros pdf/decreto observatorio galego convivencia escolar.pdf

- Plan Valora: dedicado a convivencia e os valores democraticos:
http://www.edu.xunta.es/valora/?g=taxonomy menu/2/16/95

- Novo portal de politica lingiiistica da Xunta: http://www.xunta.es/linguagalega/

- Plano Anual de Formacion da Xunta (persoal docente): https://www.edu.xunta.es/fprof/paxinalnicio.do

- Centros de Formacion e Recursos da Xunta (persoal docente e da administracion):
http://www.edu.xunta.es/portal/contenido?comando=ContenidoDinamicoComando&accion=verRecursosRel
acionados&tipoEntidad=CEFORES&trrID=276be909-45321603-007c438b-55f05278&roID=8303f9fa-
453431ca-001803fb-7e68c822&trID=6848daf4-c0a8fd03-006e7a5b-232201ae&rID=8303f9fa-453431ca-
001803fb-7e68c822&troID=6848daf4-c0a8fd03-006e7a5b-232201ae&IID=gl

- Federacion Galega de Directores de Colexios de Ensino Publico (FEGADICEP)

- Asociacion de Directores de los Colegios Publicos de A Coruia

Recursos educativos ao nivel estatal:

- Confederacién Estatal de Movimientos de Renovacion Pedagogica (MRP): http://cmrp.pangea.org/

-  Portal Innova do MEC e a Universidade de Salamanca: http://innova.usal.es.

- Red Digital do MEC: http://reddigital.cnice.mec.es/6/Portada/portada.php

- Novo Portal de Convivencia do Ministerio de Educacion e Ciencia (MEC): http://www.convivencia.mec.es

- Portal de Atencion a la Diversidad: Educacion Especial do Ministerio de Educacion y Ciencia (MEC):
http://w3.cnice.mec.es/recursos2/atencion diversidad/06 00.htm




Recursos

- Portal de Atencion a la Diversidad: Interculturalidad (MEC):
http://w3.cnice.mec.es/recursos2/atencion diversidad/03 00.htm

- Real Decreto 334/85 de 6 de marzo de Ordenacién de la Educacion Especial.

- Federacién de Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos (FEDADI):
http://www.fedadi.org/

Recursos educativos ao nivel comunitario:

- Organizacion y gestiéon educativa: http://www.oge.net/ver seccion.asp?idSeje=2762 (revista do Férum
Europeo de Administradores de la Educacion).

—  Euridyce: Rede de informacion sobre educacion en Europa: http://www.eurydice.org/

-  E-Twinning: ferramentas escolares en Europa:
http://www.etwinning.net/ww/es/pub/etwinning/index2006.htm

Outros recursos dixitais relacionados coa direccion educativa:

Foro Social Ibérico pola Educacion: http://www.fsipe.org/cas/principal.htm

Curriculo Sem Fronteiras (revista electrénica critica da actualidade educativa polo mundo):
http://www.curriculosemfronteiras.org/artigos.htm

A Pagina de Educacao (revista electrénica internacional): http://www.a-pagina-da-educacao.pt

Vieiros da Escola (revista galega): http://www.vieiros.com/vieirosdaescola/

Outros materiais de apoio

Revistas:

Cuadernos de Pedagogia

Investigacion de la Escuela

Revista de Educacion

Cooperacion Educativa-Kikiriki

Eduga: Revista Galega do Ensino

Revista Galega de Educacién: http://www.nova-escola-
galega.org/WebDefault.aspx?Menulnd=1&Menuld=134&Lng=gl-ES&tI=0
Organizacién y gestién educativa: http://www.oge.net/ver seccion.asp?idSeje=2762
Revista Iberoamericana de Educacion: http://www.oei.es/publicaciones/rie50.htm




